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”Yritysten menestymisen kannalta työhyvinvoinnin merkitys 
on paljon suurempi kuin sille annettu painoarvo talouden ja 

kilpailukyvyn ympärillä käytävässä keskustelussa.” 
-Tutkimusraportti 



Lähde: Pajarinen, 
M., & Rouvinen, P. 
(2014). 
Computerization 
threatens one third 
of Finnish 
employment. ETLA 
Brief, 22. 





Mielihyvä Mielipaha 

Matala  
aktivaatiotaso 

Korkea 
aktivaatiotaso 

Draivi &  
innostus 

Työ- 
tyytyväisyys 

Työhön  
leipääntyminen &  

masennus 

Ahdistus &  
työstressi 

Lähde: Hakanen 2009: Työn imua, 
tuottavuutta ja kukoistavia työpaikkoja? - 
Kohti laadukasta työelämää. 
Työsuojelurahasto 
Russell 1980. A Circumplex model of affect. 
JPSP 
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Innostus: The Business Case 

Lähde: Martela & Jarenko 2014: Sisäinen motivaatio - Tulevaisuuden työssä tuottavuus 
ja innostus kohtaavat. Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan julkaisuja. 



Innostuksen mittaaminen 

IMQ 



Sisäinen motivaatio 

Mikään ei ole 
oikeastaan 
työtä, ellet 

mieluummin 
tekisi jotain 

aivan muuta. 
–J.M. Barrie 



“ Yhteisöllisyys 

Kyvykkyys Hyvinvointi 
Sisäinen motivaatio 

Tuottavuus 

Hyvän- 
tekeminen 

Vapaaehtoisuus 

Ihmisen neljä psykologista perustarvetta 

Lähde: Martela, F., & Ryan, R. M. (In Press). The Benefits of 
Benevolence: Basic Psychological Needs, Beneficence and the 
Enhancement of Well-Being. Journal of Personality. 
  



Sisäisen motivaation johtaminen 

Yhteisöllisyys 

Kyvykkyys 

Hyvän- 
tekeminen 

Vapaaehtoisuus Johtaja mahdollistajana 

Johtaja sparraajana 

Johtaja ihmisenä 

Johtaja suunnan- 
näyttäjänä 



 
”Katse tulisi kuitenkin siirtää vahvemmin työpaikkojen 

arkeen ja huomio tulisi kiinnittää ihmisten 
osaamiseen, työn organisointiin, hyvään 

johtamiseen, avoimeen viestintään ja 
vuorovaikutustaitojen kehittämiseen.” 

-Tutkimusraportti 

Yhteenveto 



Kiitos! 
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