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SISAINEN MOTIVAATIO

Tulevaisuuden tyossi
tuottavuus ja innostus kohtaavat
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"Yritysten menestymisen kannalta tyohyvinvoinnin merkitys
on paljon suurempi kuin sille annettu painoarvo talouden ja
kilpailukyvyn ymparilla kaytavassa keskustelussa.”
-Tutkimusraportti
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Employment and computerization,

Finland, 2011
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M., & Rouvinen, P.
(2014).
Computerization
threatens one third

of Finnish
employment. ETLA
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AJATTELE ENEMMAN

Ammattirakenteiden muutoksen vaikutus
tyon tehtavasisaltoon Suomessa 1995-2009 Indeksi
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Korkea
aktivaatiotaso

Ahdistus & Draivi &

tyostressi INNOStus
Mielipaha Mielihyva
_ Tyohon Tyo-
leipaantyminen & AVIVVAISVVS
masennus YYIyvaisyy

Lahde: Hakanen 2009: Tydn imua,

M atala tuottavuutta ja kukoistavia tyopaikkoja? -
Kohti laadukasta tyoelamaa.

aktivaatiotaso  Tyssuojelurahasto

Russell 1980. A Circumplex model of affect.
JPSP
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Innostus: The Business Case

Ty&n imu [work engagement)

* Organisaation tulos

[Xanthopoulou et al., 2009)

* Esimiesten arvioima tuloksellisuu: (Bakker et al., 2012)

* Tiimin tuottavuus
* Tyan tuloksellisuus
* Tydssd onnistuminen

* Onnellisuus

* Elamantyytyvaisyys
*Vihentynyt masennusalttius
* Ahdistuksen vahyys
*Vahempi kKyynisyys

¥ Sairauspoissaclojen vahyys
* Fyysinen terveys

* Itsearvioitu tyokyky

* Vihemmadn somaattisia oireita
* Parempi unenlaatu

* Perhe-elaman laatu

* Proaktiivisuus ja aloitteellisuus
* Halukkuus oppia uutta

* Tydyhteisdn innovatiivisuus

* Aloitteellisuus

* Palveluasenne

(Torrente et al., 2012)
(Hakanen, 20090}
(Bakker & Bal, 2010)

(Schaufeli et al., 2008)
[Hakanen et al., 2012]
(Hakanen & Schaufeli, 2012)
(Schaufeli et al., 2008)
(Hallberg & Schaufeli 2006)
(Schaufeli et al., 2009}
(Seppdla et al., 2012}
[Hakanen et al., 2006)
(Hallberg & Schaufeli 2006)
(Hakanen et al., 2012)
(Hakanen et al., 2011)

(Salanova & Schaufeli, 2008)
[Sonnentag, 2003)
[Hakanen et al., 2008)
(Hakanen et al., 2008)
(Salanova et al,, 2005)

Tydinnostuksen tukeminen {employee engagement)

* Organisaation tuottavuus
¥ Asiakastyytyvaisyys

* Tyantekijdiden vaintuvuus
* Tyaturvallisuus

* Asiakasuskollisuus

* Taloudellinen menestys

(Harter et al., 2002)
(Harter et al., 2002)
[Harter et al., 2002)
(Harter et al., 2002)
(Harter et al., 2010)
(Harter et al., 2010)

Kukoistus tydssi (thriving at work)

* Tyantekijdiden tuloksellisuus

* Tehokas johtajuus
* Tybpoissaclojen vahyys
* Parempi terveys

*Vihempi loppuunpalaminen

(Spreitzer & Porath, 2012}
(Spreitzer & Porath, 2012}
(Spreitzer & Porath, 2012)
(Spreitzer & Porath, 2012}
(Spreitzer & Porath, 2012)

Lahde: Martela & Jarenko 2014: Sisdainen motivaatio - Tulevaisuuden tydssa tuottavuus
ja innostus kohtaavat. Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan julkaisuja.

www.filosofianakatemia.fi



Innostuksen mittaaminen

Sisainen motivaatio

VA PAUS Epacnnistumisen Autonomian
sietaminen kokemus
Kyky vaikuttaa
rytmitykseen ja Tyotehtavien Sisdistetty
aikatauluihin mieluisuus motivaatio
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Sisainen motivaatio

Mikaan ei ole
oikeastaan
tyota, ellet

mieluummin
tekisi jotain

alvan muuta.

-J.M. Barrie
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Inmisen nelja psykologista perustarvetta

Hyvinvointi
Sisainen motivaatio
Tuottavuus

Lahde: Martela, F., & Ryan, R. M. (In Press). The Benefits of
Benevolence: Basic Psychological Needs, Beneficence and the
Enhancement of Well-Being. Journal of Personality.




Sisaisen motivaation johtaminen

Johtaja mahdollistajana

Johtaja sparraajana

Johtaja iIhnmisena

Johtaja suunnan-
nayttajana




Yhteenveto

"Katse tulisi kuitenkin siirtda vahvemmin tyopaikkojen
arkeen ja huomio tulisi kiinnittaa inmisten
osaamiseen, tyon organisointiin, hyvaan

Jjohtamiseen, avoimeen viestintaan ja
vuorovaikutustaitojen kehittamiseen.”
-Tutkimusraportti
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Kiitos!
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